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Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 2,3, Universität
Konstanz, 8 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Häufig wird Macht in
Organisationen mit negativen Aspekten in Verbindung gebracht. Machtverhältnisse, Machtbeziehungen oder
Machtspiele werden oftmals mit Begriffen wie Intrigen, Machtmissbrauch, Egoismus, Konkurrenzverhalten,
Falschheit etc. assoziiert. Dass Macht allerdings eine entscheidende und auch positive Erscheinung, die
tagtäglich in organisationalen Prozessen auftaucht, sein kann, wird dabei oft vernachlässigt. Denn „in
Organisationen tobt [nun einmal] das Leben. Sie sind Arenen heftiger Kämpfe, heimlicher Mauscheleien und
gefährlicher Spiele mit wechselnden Mehrheiten, Strategien, Regeln und Fronten“ (Bogumil, Schmid 2001:
56). Vor allem bei der Untersuchung von Modernisierungsprozessen sollte dem Phänomen Macht und seinen
Begleiterscheinungen eine wichtige Rolle zukommen. Veränderungsprozesse sind dadurch gekennzeichnet,
dass sie Routinen und Alteinhergebrachtes in Frage stellen. Alte Machtverhältnisse geraten ins Wanken und
neue entstehen. In diesem Zusammenhang spielen die verschiedenen Machtspiele, der jeweiligen Akteure,
die am Modernisierungsprozess beteiligt sind, für dessen Gelingen bzw. Scheitern eine wesentliche Rolle.
Die hier vorliegende Arbeit beschäftigt sich mit der Frage, welche Bedeutung diese Machtspiele in
Modernisierungsprozessen haben und ob sie eher ein Hindernis oder ein Motor für Veränderungen
darstellen. Zur Beantwortung der Fragestellung werden zunächst einige Grundlagen erklärt. Dazu gehört
zum ersten die Definition von Macht und zum zweiten was unter Spielen in diesem Kontext zu verstehen ist
und welche Besonderheiten sie aufweisen. Damit wird allgemein verdeutlicht, welche Bedeutung das
Phänomen Macht und die damit verbundenen Machtspiele für Organisationen haben. Anschließend wird die
Funktionalität bzw. Dysfunktionalität von Machtspielen in Veränderungsprozessen am Beispiel der
Verwaltungsreform in Baden-Württemberg diskutiert. In diesem Zusammenhang wird auch die
Unterscheidung von Machtspielen nach der Routine- und Innovationslogik näher erläutert. In einem weiteren
Schritt erfolgt dann eine kritische Bewertung des Spielkonzepts. Den Schluss der Hausarbeit bildet eine
Zusammenfassung der Ergebnisse und ein Fazit zur behandelten Thematik.
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From reader reviews:

Jennifer Burritt:

Precisely why? Because this Die Bedeutung von Machtspielen in Veränderungsprozessen (German Edition)
is an unordinary book that the inside of the guide waiting for you to snap the idea but latter it will zap you
with the secret it inside. Reading this book alongside it was fantastic author who else write the book in such
amazing way makes the content inside of easier to understand, entertaining approach but still convey the
meaning totally. So , it is good for you for not hesitating having this any longer or you going to regret it. This
unique book will give you a lot of benefits than the other book include such as help improving your ability
and your critical thinking way. So , still want to hold up having that book? If I have been you I will go to the
publication store hurriedly.

Lisa Jennings:

Do you have something that you prefer such as book? The guide lovers usually prefer to pick book like
comic, short story and the biggest you are novel. Now, why not trying Die Bedeutung von Machtspielen in
Veränderungsprozessen (German Edition) that give your satisfaction preference will be satisfied by reading
this book. Reading addiction all over the world can be said as the method for people to know world much
better then how they react towards the world. It can't be said constantly that reading habit only for the geeky
individual but for all of you who wants to always be success person. So , for all of you who want to start
reading through as your good habit, you can pick Die Bedeutung von Machtspielen in
Veränderungsprozessen (German Edition) become your current starter.

Michael Martin:

Beside this Die Bedeutung von Machtspielen in Veränderungsprozessen (German Edition) in your phone, it
could possibly give you a way to get nearer to the new knowledge or data. The information and the
knowledge you will got here is fresh through the oven so don't possibly be worry if you feel like an aged
people live in narrow community. It is good thing to have Die Bedeutung von Machtspielen in
Veränderungsprozessen (German Edition) because this book offers for you readable information. Do you
occasionally have book but you rarely get what it's interesting features of. Oh come on, that will not happen
if you have this in the hand. The Enjoyable set up here cannot be questionable, just like treasuring beautiful
island. So do you still want to miss this? Find this book and read it from at this point!

Staci Luton:

Do you like reading a publication? Confuse to looking for your preferred book? Or your book was rare? Why
so many query for the book? But any people feel that they enjoy for reading. Some people likes studying, not
only science book but in addition novel and Die Bedeutung von Machtspielen in Veränderungsprozessen
(German Edition) as well as others sources were given understanding for you. After you know how the great
a book, you feel want to read more and more. Science reserve was created for teacher or maybe students



especially. Those books are helping them to include their knowledge. In other case, beside science guide, any
other book likes Die Bedeutung von Machtspielen in Veränderungsprozessen (German Edition) to make your
spare time far more colorful. Many types of book like here.
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