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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Handel und Distribution, Note: gut, Leopold-
Franzens-Universität Innsbruck (Institut für Wertprozessmanagement, Marketing), Veranstaltung:
Strategisches Handelsmanagement, 5 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Die
vorliegende Seminararbeit behandelt das Thema Zero Base Budgeting. Es wird erklärt wie diese Methode
der Budgetierung funktioniert, welche Vor- und Nachteile diese hervorbringen kann und wie dieses
Instrument in strategischen Handelsunternehmen eingesetzt werden kann. Zero Base Budgeting ist ein
Budgetierungsverfahren, das auf der Situation Null aufbaut. Dies bedeutet, dass Unternehmen davon
ausgehen, dass jedes Budget in jedem Jahr neu begründet werden muss. Ausgangspunkt ist also, dass es
zunächst keine Budgets gibt. Jede Abteilung, jedes Projekt muss aufs Neue begründen, warum und wofür sie
ein Budget benötigen und wie hoch dieses sein soll. Demzufolge setzt sich jeder Verantwortungsträger von
verursachenden Kosten mit seinen Aufgaben auseinander, bestimmt die Kosten seines Tätigkeitsbereiches
und den für das Unternehmen erbrachten Nutzen, sowie einen Vorschlag für eine alternative
Lösungsmöglichkeit sollte der Posten gestrichen werden. Die ausgewählten Kostenprogramme werden nach
Unternehmensnutzen in einer Prioritätenliste geordnet, die den Zweck der Kontrolle und der Übersicht
verfolgt, aber auch für den Fall gedacht ist, sollten während des Budgetjahres Mittel frei oder benötigt
werden, die Entscheidung leichter fällt welche Tätigkeitsbereiche davon betroffen sind. Der grundsätzliche
Unterschied von Zero Base Budgeting und herkömmlichen Budgetplanungen, die jedes Jahr übernommen
werden, ist, dass ein bestehendes Ausgabenprogramm nicht in jedem Fall auch kostengerechtfertigt ist. Oft
werden Ausgabenposten übernommen, die im Laufe der Zeit überflüssig geworden sind. Ein Ziel von Zero
Base Budgeting ist es, Funktionen und Arbeitsgänge hinsichtlich ihrer Kosten und des mit diesen Kosten
angestrebten Nutzens zu prüfen sowie unvorteilhafte Programme und solche, deren Nutzen nicht mehr
gegeben ist, zu beenden. Budgets können ein wichtiges Management Instrument darstellen um Strategien
und Ziele in Aktivitäten umzusetzen. Die Methode des Zero Base Budgeting setzt voraus, dass die Strategie
und die Ziele eines Unternehmens immer wieder hinterfragt und angemessen formuliert werden. Die
begründete Planung und die richtige Zuweisung von Budgets sind Vorraussetzungen dafür, dass Strategien
wirklich umgesetzt werden können. [...]
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From reader reviews:

Arturo Lamb:

The reserve with title Strategische Bewertungsverfahren - Zero Base Budgeting im Handel (German Edition)
contains a lot of information that you can find out it. You can get a lot of gain after read this book. This
particular book exist new information the information that exist in this guide represented the condition of the
world at this point. That is important to yo7u to know how the improvement of the world. That book will
bring you inside new era of the glowbal growth. You can read the e-book in your smart phone, so you can
read this anywhere you want.

Nila Cobb:

A lot of people always spent their very own free time to vacation or go to the outside with them friends and
family or their friend. Do you know? Many a lot of people spent many people free time just watching TV, or
playing video games all day long. If you need to try to find a new activity that is look different you can read
any book. It is really fun for yourself. If you enjoy the book that you read you can spent the whole day to
reading a book. The book Strategische Bewertungsverfahren - Zero Base Budgeting im Handel (German
Edition) it is extremely good to read. There are a lot of folks that recommended this book. These people were
enjoying reading this book. When you did not have enough space to create this book you can buy the actual
e-book. You can m0ore easily to read this book from your smart phone. The price is not to fund but this book
offers high quality.

Sheila Whitley:

Precisely why? Because this Strategische Bewertungsverfahren - Zero Base Budgeting im Handel (German
Edition) is an unordinary book that the inside of the book waiting for you to snap that but latter it will shock
you with the secret this inside. Reading this book adjacent to it was fantastic author who else write the book
in such wonderful way makes the content inside of easier to understand, entertaining way but still convey the
meaning entirely. So , it is good for you because of not hesitating having this any more or you going to regret
it. This amazing book will give you a lot of benefits than the other book possess such as help improving your
proficiency and your critical thinking means. So , still want to hesitate having that book? If I had been you I
will go to the e-book store hurriedly.

Tara Payton:

Many people spending their moment by playing outside using friends, fun activity together with family or
just watching TV 24 hours a day. You can have new activity to shell out your whole day by reading a book.
Ugh, do you consider reading a book really can hard because you have to take the book everywhere? It fine
you can have the e-book, getting everywhere you want in your Smart phone. Like Strategische
Bewertungsverfahren - Zero Base Budgeting im Handel (German Edition) which is finding the e-book
version. So , try out this book? Let's see.
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