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Diplomarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Unternehmensfiihrung, Management, Organisation,
Note: 1,0, Hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin, 84 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache:
Deutsch, Abstract: Wahrend sich Unternehmen bis vor wenigen Jahren in relativ stabilen Umfeldern
bewegten und durch Strategieanpassungen in Mehrjahresabstanden auf neue
Wettbewerbsherausforderungen reagieren konnten, zeigt sich gegenwartig immer deutlicher, dass nicht mehr
Stabilitét, sondern stetige, rapide und fundamentale V erdnderungen fur das heutige wirtschaftliche Umfeld
kennzeichnend sind.

Managementsysteme, die fir eine stabile Umwelt geschaffen wurden, scheinen in einem derartigen
dynamischen und komplexen Zeitalter nicht mehr adaquat. Im Umfeld globalisierter Méarkte, mehrstufiger
Konzernstrukturen mit intensiven

weltweiten Verflechtungen und im Hinblick auf den Shareholder Vaue gewinnen strategi sche Erwdgungen
in der Unternehmensfiihrung und ihrer methodischen

Untersttzung zunehmend an Gewicht. Die von der Unternehmensl eitung dazu in Form von Visionen,
Leitbildern und Strategien getroffenen Aussagen besitzen in den meisten Fallen zunéchst Uberwiegend nur
qualitativen Charakter. Zu ihrer Umsetzung in konkrete Mal3nahmen bedirfen sie jedoch einer
Operationalisierung im Sinne einer Differenzierung sowie einer Mess- und Steuerbarkeit.

Die heutige Wirtschaft, in der immaterielles ermdgen die entscheidende Quelle fir den Wettbewerbsvortell
darstellt, verlangt zunehmend nach Instrumenten und

Managementsystemen, die wissenshasierte Vermdgenswerte und dartber hinaus wertschaffende Strategien
beschreiben. Fir eine derartige zielgerichtete Steuerung ist eine einheitliche, strategiekonforme Ausrichtung
aler Unternehmensaktivitéaten notwendig. FUr die Implementierung einer Strategie ist es unumganglich, dass
sich samtliche Unternehmens- und Geschéftseinheiten und alle Mitarbeiter an dieser

Strategie ausrichten und auch darin eingebunden werden. Angesichts des raschen technol ogischen Wandels,
des zunehmenden Wettbewerbs und der sich stdndig &ndernden gesetzlichen Regelungen, muss die
Formulierung und Implementierung einer Strategie als ein kontinuierlicher und auch partizipativer Prozess
verstanden werden. Aus diesem Grund bendtigen Unternehmen ein Managementsystem, dass sie bei der
Strategielmplementierung unterstiitzt und dartiber hinaus auch ein Feedback tiber die Strategie generiert. [...]
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From reader reviews:
Joseph Gee:

Why don't make it to become your habit? Right now, try to prepare your time to do the important action, like
looking for your favorite publication and reading a guide. Beside you can solve your short lived problem;
you can add your knowledge by the e-book entitled Strategisches Management mit der Balanced Scorecard.
Die Balanced Scorecard als Instrument fiir eine erfolgreiche Strategieumsetzung (German Edition). Try to
make the book Strategisches Management mit der Balanced Scorecard. Die Balanced Scorecard al's
Instrument fur eine erfolgreiche Strategieumsetzung (German Edition) as your good friend. It meansthat it
can to get your friend when you sense alone and beside associated with course make you smarter than in the
past. Yeah, it is very fortuned for you. The book makes you more confidence because you can know every
little thing by the book. So , let me make new experience in addition to knowledge with this book.

Colleen Williams;

The actual book Strategisches Management mit der Balanced Scorecard. Die Balanced Scorecard als
Instrument fir eine erfolgreiche Strategieumsetzung (German Edition) has alot info on it. So when you
make sure to read this book you can get alot of gain. The book was written by the very famous author.
Mcdouga makes some research previous to write this book. That book very easy to read you can get the
point easily after looking over this book.

Nelson M cNamee:

Y our reading sixth sense will not betray anyone, why because this Strategisches Management mit der
Balanced Scorecard. Die Balanced Scorecard als Instrument fir eine erfolgreiche Strategieumsetzung
(German Edition) guide written by well-known writer who really knows well how to make book that may be
understand by anyone who all read the book. Written inside good manner for you, dripping every ideas and
composing skill only for eliminate your current hunger then you still skepticism Strategisches Management
mit der Balanced Scorecard. Die Balanced Scorecard a's Instrument fir eine erfolgreiche Strategi eumsetzung
(German Edition) as good book but not only by the cover but also from the content. Thisis one book that can
break don't ascertain book by its cover, so do you still needing an additional sixth sense to pick this
particular!? Oh come on your looking at sixth sense already said so why you have to listening to one more
sixth sense.

DarleneKidd:

Isit an individual who having spare time subsequently spend it whole day simply by watching television
programs or just telling lies on the bed? Do you need something totally new? This Strategisches
Management mit der Balanced Scorecard. Die Balanced Scorecard als Instrument fir eine erfolgreiche
Strategieumsetzung (German Edition) can be the respond to, oh how comes? A book you know. Y ou are and



so out of date, spending your extratime by reading in this brand-new erais common not a nerd activity. So
what these books have than the others?
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